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Incubadora de empresas especializada

Queébec Biotechnology Innovation Centre (QBIC)
= Laincubacion de empresas es la Unica mision de la
organizacion
= Programas de preincubacion e incubacion

= Equipo con dedicacidon exclusiva (8 integrantes) para apoyar a
la nueva empresa

= Red de 30 consultores especializados en Ciencias de la Vida
= Parte de Biotech City del Gran Montreal

= Ofrece un completo parque de equipos

= Politicas de seleccion y graduacion
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QBIC: Perfil y resultados

Establecida en 1995, especializada en Ciencias de |la Vida
Sin fines de lucro, con el apoyo de los gobiernos
30 empresas (graduados y residentes)

Incubadora del ano; National Business Incubator
Association (NBIA), 2002

Cabecerade unared internacional de incubacidon en
Ciencias de la Vida

Consultor en la puesta en marcha de nuevas incubadoras
30 empresas: 718 puestos de trabajo. Ventas: 62M $US
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Red internacional de incubacion en
Cienclas de |la Vida

1996: Boston, Biotech Centre of Excellence Corporation
1999: BUSI, Auvernia (Francia), Nutricion

2001: Genopole, Paris

2003: Parc Cientific de Barcelona

2007: Suzhou bioBAY (CHINA)
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QBIC: Aterrizaje suave

Origenix Technologies (Boston)

Biowor (Francia)

Kappa Biotech (Francia)

Innodia (Franciay Canada)

New World Laboratories (Boston)

CytoBio Technics (Canaday el Reino Unido)
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QBIC: Plataformas tecnoldgicas

Resonancia nuclear magnética (Nuclear Magnetic Resonance, NMR)

Cromatografia liguida méas doble andlisis por espectrometria de masas
(Liguid Chromatography Tandem Mass Spectrometry, LCMS-MS)

PCR en tiempo real

Lector de placas

Sistema de documentacidon de geles

Laboratorios de cultivos celulares

Laboratorio de microbiologia

Laboratorio y contadores de marcacion con radioisotopos
Centrifugas

Muchas otras



Una importante comunidad de negocios cientificos
con algunos lideres mundiales

El BIOPELE de Laval cuenta con mas de
80 compafias que se dedican a biotecnologia,
productos farmaceuticos, investigacion clinica y
preclinica, tecnologias medicas, servicios
especializados y fabricantes de equipos

;—/: TECHNOPOLE l&ﬁﬁlﬂﬁﬁ;il de la recherche scientifique

GREATER MONTREAL'S TECHNOPOLIS
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (1)

= Modelo de negocios

= Planes estratégicos y de negocios

= Equipo

= Reclutamiento y seleccion de empresas
= Mentores de negocios

= Financiamiento de las empresas

= Entorno, sinergias, redes
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (2)
Modelo de negocios

» Enfoque de valor agregado desde la perspectiva del cliente

= Roles claros y diferenciados: acompanamiento, bienes raices

= |nnovacion, flexibilidad y evolucidn

= Integracion en un concepto mas grande (partes interesadas)

* Independencia en sus estrategias y acciones

» Reclutar alos empleados y afianzar el objetivo

= Evitar las deudas y acumular reservas

= Lograr un buen equilibrio entre los recursos internos y externos
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (3)
Planes estraégicos y de negocios

= Diferentes etapas de desarrollo: hitos y productos finales.

= Laincubadoraaplicalos mismos estandares para si misma, es
decir, los estandares de un plan de negocios soélido que se
requieren para la admision.

= Consultacon los socios y con lajunta de directores al definir las
orientaciones y estrategias.

= Diversifica las fuentes de ingresos (origen y categorias) sin
perder de vista su vocacion.

= Distribuye los gastos generales entre diversos centros o sedes
operativas.
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (4)
Equipo
= Gerencia: principalmente, orientada a los negocios; el
conocimiento de latecnologia es una ventaja
= Siempre con actitud emprendedora
= Valores del equipo: predisposicion natural a ayudar
= Competente, discreto, sabe escuchar
» Red de consultores seleccionados
= Efecto de apalancamiento: moviliza a los socios y alos
Integrantes de la junta de directores
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (5)
Reclutamiento y seleccion de empresas

= Posicionar nuestra oferta estratégicamente (cadena de valor)
= Reclutar en paises extranjeros

= Mostrar el valor agregado que tiene el lugar para quienes toman
las decisiones

= Un comité de seleccidon y criterios estrictos (cientificos y de
negocios)

= Mantenerse a lavanguardia de los cambios en el mercado
(empresas nuevas)
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (6)
Acompanamiento de empresas

» Ganarse la confianza

= Proceso de incubacion

= Un director de operacion avezado (APEC Certificacion)

» Red de consultores seleccionados

= [Intensidad de la actividad de los mentores (perfil del emprendedor)

= Monitorizacion mas intensiva cuando acompafiamiento es insuficiente

= Gran variedad de servicios de asesoramiento
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (7)
Financiamento de empresas

= El principal valor agregado de laincubadora
» Facilita el acceso al financiamiento
= Definir la estrategia de financiamiento correcta
= Tener unared o acceso preferido
= Reputacion de laincubadora: seleccion y orientacion
= QOrientar alaempresa en todo su recorrido
= Evitar la confusion de roles (incubadora/inversionista)
= Tener un pequeno fondo de inversion
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QBIC: Las mejores practicas en laincubacion de empresas
Observaciones del QBIC (7)
Entorno, sinergias, redes

= Laincubadorano es unaisla:
= Parque tecnoldgico
= Centros de investigacion, plataformas tecnolégicas
= Campus universitario
= Sinergias dentro y alrededor de laincubadora
= Grupo de negocios, consultores, financistas
= Sinergias entre las empresas en laincubadora
= Lasredes delaincubadora (tecnoldgica, de negocios, internacional)
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CONCLUSION

Los programas de incubadora de empresas mas
exitosos del mundo son administrados como
empresas por emprendedores reales que estan en
sintonia con el mercado, revisan constantemente su
modelo y su enfoque, aprenden de los demas y
tienen solidas conexiones de redes.



