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Desde la perspectiva del Cluster
de Emprendimiento

2 Clusterde Emprendimiento

Una Iniciativa nacional.
Para eldesarrollo de una

de emprendimiento cultura emprendedora.
GUATEMALA




Vision del cluster

Ser una plataforma de
entidades publicas y privadas
gue unifica esfuerzos para
generar y desarrollar una
cultura emprendedora en el
pais.



Mision del cluster

ldentificamos, compartimos y coordinamos
acciones orientadas al apoyo de los actuales

y potenciales emprendedores, por medio de
la formacion de capital humano, la

facilitacion, informacion, gestion de recursos y
la Incidencia en las politicas publicas, con el
fin de incrementar el nUmero de empresas,
empleos y la generacion de rigueza.



ONG’s

Entidades Empresas
que pa rtiCi pan Asociaciones
en el cluster:

Universidades

Micro finanzas
Camaras y Gremiales

Instituciones de Gobierno

Organismos Internacionales

Mixta Sector Gobierno Privado

Institutos y Centros de Investigacion



Enfasis en la incubacion

La Incubadora de Empresas es la detonante de la
cadena de valor ya que permite gue la innovacion
tecnoldgica no sea simplemente una mezcla o el
resultado de colocar informacion, personal
altamente calificado y capital de riesgo, como los
factores de produccion de las industrias de
tecnologia, sino que es el elemento generador de la
sinergia para que las cosas ocurran.



AEsto depende de la organizacion social y
del apoyo Institucional. Se necesitan redes
soclales de informacion e inter conectividad
y el apoyo de una cultura empresarial
orientada a la innovacion.

Ala Incubadora como red social de
empresarialidad es un elemento esencial en
la generacion de innovacion tecnologica y la
columna vertebral de la organizacion social
en torno a la generacion y auto regeneracion
de nuevas empresas.




Capacidad de las incubadoras

La Incubadora debe tener la capacidad de
liderar procesos que estén orientados a
conformar la cadena de valor de creacion de
empresas y esto se logra en la medida en
gue se articulen: el estado, la universidad, los
mecanismos de financiacion, las empresas
existentes y en términos (denerales la
socledad.



Actores



Obstaculos encontrados:

¥, Aunque se tienen esfuerzos en
emprendimiento y empresarialidad, se trata
de un trabajo independiente de cada unos de
los actores de creacion de empresas, Sin
gue se observen planes de generacion de
sinergia, proyectando la continuacion de
duplicacion de esfuerzos y recursos propios
y de cooperacion Iinternacional, que con
seguridad no generaran el impacto que se
puede lograr de manera articulada.



Obstaculos encontrados

v, Por tradicion el pais no ha tenido
vocacion empresarial y a pesar de las
dificultades y sentidas necesidades en
diferentes sectores de la econdomia,
existe un sentimiento generalizado
frente a que es responsabilidad del
Estado dar solucion a dichos problemas.



Obstaculos encontrados

%, Los esfuerzos del Estado en emprendimiento y
empresarialidad ni corresponden a un
programa formal y estructurado con asignacion
de recursos para la ejecucion, ni estan
orientados a motivar la creacion de empresas
fundamentadas en la innovacion que faciliten el
Incremento de productividad y competitividad
de la base empresarial existente, sino que por
el contrario fomenta la Informalidad y los
negocios de subsistencia, con impacto a corto
plazo



Obstaculos encontrados

¥, Como consecuencia del factor anterior y
tal vez como resultado de una formacion
de tradicion para el empleo y no para la
empresarialidad, las Iniciativas generadas
por los potenciales emprendedores en la
Universidad, es de caracter tradicional vy
poca agregacion de valor e impacto local.



Obstaculos encontrados

v, A pesar del apoyo que recibe de la empresa
privada y multinacional, en las Universidades
no se evidencia la generacion de proyectos
de Investigacion dirigida a solucionar
problemas actuales de productividad vy
competitividad empresarial. Inclusive se
realiza poca investigacion basica, en relacion
a la capacidad e Infraestructura instalada
actualmente, ademas del hecho de que las
Investigaciones son poco multidisciplinarias
debido a la falta de gestion inter facultades.



Obstaculos encontrados

% Las universidades cuentan actualmente
con programas de emprendimiento que de
manera parcial cubren las areas de pre
iIncubacion , pero que de ninguna manera
tienen impacto institucional y que segun
manifestaron los alumnos y docentes
vinculados a los cursos, generan
expectativas futuras que la Universidades
no estan en capacidad de satisfacer, ni
deben hacerlo.



Obstaculos encontrados

%2 No fue posible identificar en las grandes
empresas nacionales, un espiritu
generalizado de altruismo y responsabilidad
social, que pueda apalancar la creacion de
nuevas empresas innovadoras. No existe
una relacion seria y profunda Universidad i
Empresa i Estado.



