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Cluster de Emprend imiento

Una inic ia tiva  nac iona l.
Para  el desarrollo de una
c ultura  emprendedora .



Ser una plataforma de 

entidades públicas y privadas 
que unifica esfuerzos para 
generar y desarrollar  una 

cultura emprendedora en el 
país.



Identificamos, compartimos y coordinamos  

acciones orientadas al apoyo de los actuales 
y potenciales  emprendedores,  por medio de 
la formación de capital humano, la 
facilitación, información,  gestión de recursos y 
la incidencia en las políticas públicas, con el 

fin de incrementar el número de empresas, 
empleos y la generación de riqueza.
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La Incubadora de Empresas es la detonante de la 

cadena de valor ya que permite que la innovación 

tecnológica no sea simplemente una mezcla o el 

resultado de colocar información, personal 

altamente calificado y capital de riesgo, como los 

factores de producción de las industrias de 

tecnología, sino que es el elemento generador de la 

sinergia para que las cosas ocurran. 



ÅEsto depende de la organización social y

del apoyo institucional. Se necesitan redes

sociales de información e inter conectividad

y el apoyo de una cultura empresarial

orientada a la innovación.

ÅLa Incubadora como red social de

empresarialidad es un elemento esencial en

la generación de innovación tecnológica y la

columna vertebral de la organización social

en torno a la generación y auto regeneración

de nuevas empresas.



La Incubadora debe tener la capacidad de

liderar procesos que estén orientados a

conformar la cadena de valor de creación de

empresas y esto se logra en la medida en

que se articulen: el estado, la universidad, los

mecanismos de financiación, las empresas

existentes y en términos generales la

sociedad.
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¾ Aunque se tienen esfuerzos en
emprendimiento y empresarialidad, se trata
de un trabajo independiente de cada unos de
los actores de creación de empresas, sin
que se observen planes de generación de
sinergia, proyectando la continuación de
duplicación de esfuerzos y recursos propios
y de cooperación internacional, que con
seguridad no generarán el impacto que se
puede lograr de manera articulada.



¾ Por tradición el país no ha tenido

vocación empresarial y a pesar de las

dificultades y sentidas necesidades en

diferentes sectores de la económía,

existe un sentimiento generalizado

frente a que es responsabilidad del

Estado dar solución a dichos problemas.



¾ Los esfuerzos del Estado en emprendimiento y
empresarialidad ni corresponden a un
programa formal y estructurado con asignación
de recursos para la ejecución, ni están
orientados a motivar la creación de empresas
fundamentadas en la innovación que faciliten el
incremento de productividad y competitividad
de la base empresarial existente, sino que por
el contrario fomenta la informalidad y los
negocios de subsistencia, con impacto a corto
plazo



¾Como consecuencia del factor anterior y

tal vez como resultado de una formación

de tradición para el empleo y no para la

empresarialidad, las iniciativas generadas

por los potenciales emprendedores en la

Universidad, es de carácter tradicional y

poca agregación de valor e impacto local.



¾ A pesar del apoyo que recibe de la empresa
privada y multinacional, en las Universidades
no se evidencia la generación de proyectos
de investigación dirigida a solucionar
problemas actuales de productividad y
competitividad empresarial. Inclusive se
realiza poca investigación básica, en relación
a la capacidad e infraestructura instalada
actualmente, además del hecho de que las
investigaciones son poco multidisciplinarias
debido a la falta de gestión ínter facultades.



¾ Las universidades cuentan actualmente
con programas de emprendimiento que de
manera parcial cubren las áreas de pre
incubación , pero que de ninguna manera
tienen impacto institucional y que según
manifestaron los alumnos y docentes
vinculados a los cursos, generan
expectativas futuras que la Universidades
no están en capacidad de satisfacer, ni
deben hacerlo.



¾No fue posible identificar en las grandes

empresas nacionales, un espíritu

generalizado de altruismo y responsabilidad

social, que pueda apalancar la creación de

nuevas empresas innovadoras. No existe

una relación seria y profunda Universidad ï

Empresa ïEstado.


