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ENSEÑANZA SUPERIOR

Fuente:www.worldmapper.org, 2009
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INVESTIGADORES

Fuente:www.worldmapper.org, 2009
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Fuente:www.worldmapper.org, 2009

ENSEÑANZA  SUPERIOR

INVESTIGADORES
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SANTA RITA DO SAPUCAÍ

Minas Gerais, Brasil
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PARQUE TECNOLÓGICO DO RIO - UFRJ
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ÁEL PROYECTO ES DE LARGO PLAZO. MUY LARGO.

ÁEL AMBIENTE POLÍTICO ES, POR LO GENERAL, 

POCO RECEPTIVO.

ÁEL ÉXITO ATRAE NUEVOS APOYOS, PERO 

TAMBIÉN ADVERSARIOS.

1 - LECCIONES APRENDIDAS



9

ÁASEGURAR LA EXCELENCIA DE LA VIDA EN 

EL INTERIOR DEL PARQUE: CONVIVENCIA E 

INTERACCIÓN.

ÁMAXIMIZAR LOS EFECTOS: INCORPORAR 

NUEVAS ÁREAS, GENERAR EXTERNALIDADES, 

SUPERAR LAS FRONTERAS, ESTIMULAR 

CAMBIOS CULTURALES.

Á¿CRISIS, CUÁL CRISIS? 

2 - RETOS A VENCER  
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PARQUE TECNOLÓGICO DO RIO ïUFRJ

Laboratorio de Tecnología Oceánica ï2003
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PARQUE TECNOLÓGICO DO RIO ïUFRJ

2008 - 2009
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PARQUE TECNOLÓGICO DO RIO - UFRJ
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Á DOMINIO DEL CONCEPTO.

Á ACTUAR CON OSADÍA, PERO CON 

REALISMO. EVALUAR HONESTAMENTE EL 

AMBIENTE, FUERZAS,  DEBILIDADES Y 

APOYOS VIABLES.

Á LEGITIMIDAD: IDENTIDAD CON LA 

REGIÓN, BUENA ARTICULACIÓN POLÍTICA 

ïINTRA Y EXTRA INSTITUCIONAL.

3 - FACTORES DE ÉXITO 
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ÁARTICULACIÓN POLÍTICA DÉBIL, POCA 

PUBLICIDAD

ÁEXPECTATIVAS DE APOYO 

GUBERNAMENTAL NO CONFIRMADAS.

ÁCAPITALIZACIÓN DE LAS EMPRESAS 

START-UPs

4 ïERRORES Y FRACASOS
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¿POR QUÉ EL ESCARABAJO VUELA?
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GRACIAS

mauricio@inc.coppe.ufrj.br


