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Lalnnovacibons e refi ere a una nueva m:

En los negocios, implica generar un cambio positivo en:
-Productos
-Servicios
-Procesos de operacion
-Esquemas de organizacion

Conlleva a la creacion de mejoras de eficiencia, productividad,
calidad, posicionamiento competitivo y participacion en el
mercado

El criterio fundamental para que algo sea innovador es la:

Creacion de valor

Desde el punto de vista de los negocios, ¢de qué serviria
Ser innovador si no se genera valor?
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L a Creaciondevaloro0 va en relaci -n a |o
beneficiados

A ¢ Para quién se puede generar valor a través de la innovacion?
A Productor, consumidor, inversionista, gobierno, trabajador

A En el caso de los entes que financian los proyectos, el valor se
mide a traves:

A Tasa interna de retorno (IRR), retorno de inversion (ROE),
utilidades

A Para otros entes financieros, como el gobierno, la banca de
desarrollo, o inversionistas socialmente responsables, el valor
también se puede medir a través

A Creacién de empleos, empresas, impacto econémico-social,
medio ambiente
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aD-nde podemos encontrar nProyecto

A Los nichos donde hay proyectos con AVA son tan diversos como los
sectores de la industria

~ 2008 Top Industries
B Consumer Products and Services (13.3%) M Industrial/Energy (4.8%)

B Media and Entertainment (12.9%) B Medical Devices and Equipment (4.3%)
Software (12.7%) M Retailing/Distribution (4.2%)
B Business Products and Services (7.8%) B Healthcare Services (3.8%)
IT Services (5.3%) Biotechnoiogy (3.6%)
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A La pregunta a formularse es si la innovacion que se esta implementando
esta generando valor agregado para los inversionistas

AA mayor el grado de @AValor Agregadoo, r
Inversionistas a fondear el proyecto
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La principal pregunta en el momento de buscar fondeo (recursos)
para un proyecto de alto valor agregado es:

¢, Qué instrumento utilizar para fondear el proyecto?

DEUDA

INSTRUMENTO COMPUESTO

4 Capital a cambio de acciones
4 Usualmente un préstamo de la Empresa proveniente de: ||4 Mezcla de deuda e inversion:
proveniente de: notas convertibles y opciones
Fondos de Capital Privado, de recompra

Bancos o Instituciones Fondos de Gobierno, Grupos

Gubernamentales , aunque de Inversionistas Angeles o Bancos, Instituciones

también pueden intervenir Personas Fisicas Gubernamentales, Fondos

Fondos de Capital Privado y de Capital Privado, Fondos

Personas Fisicas de Gobierno, Grupos de
Inversionistas Angeles,
Personas Fisicas
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Ventajas y desventajas de los instrumentos de fondeo

Esquema Deuda Inversion
ALiquidez relativamente inmediata ANo te endeudas.
cuando se cubren todos los requisitos. | ASuelen apoyar el proyecto con
ASe conservan todas las acciones de | conocimiento y asesoria aparte de

Pros la empresa. capital.
ASe diluye el riesgo.
AEstablecimiento de candados de
control sobre la administracion.
AEl acceso a crédito suele estar AE| proceso de Due Diligence puede
restringido para empresas ya ser tedioso y algunos empresarios
establecidas, con activos que pueden | pueden no estar preparados o
actuar como colateral. dispuestos para lidiar con este.
AGeneralmente, se piden extensas APresion de inversionistas.

Contras garantias dificiles de conseguir, pues | AExiste la percepcion de que al ceder
generalmente van sobre activos cuyo | parte accionaria se pierde el control
valor al menos duplica el crédito. del proyecto (aunque puede resultar
AEl riesgo lo corre solo el empresario | benéfico).

o0 emprendedor.
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Si se opta por fondear el proyecto a través de inversion, existe un
universo de posibilidades a las que se puede acceder, dependiendo del

proyecto
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Inversionistas Angeles Fondos de Venture Capital Fondos de Private Equity
Ya sea de manera individual, o bien Estos fondos tienen predileccion Con inversiones en diversos
,un Grupo de Inversionistas, invierten por ciertos nichos, siendo el mas nichos, este tipo de fondos busca
en proyectos innovadores con un comun tecnologia. Invierten en su empresas establecidas,
requerimiento promedio de 800k mayoria en proyectos con usualmente en industrias maduras.
requerimientos de entre 500k Los montos en México van de 8
hasta 10 millones de ddlares millones de doélares en adelante
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¢, Qué es un grupo de inversionistas angeles?

4 Conjunto organizado de personas gue se reunen peridodicamente para analizar oportunidades
y planes de negocio, presentadas por emprendedores o empresarios con el fin de invertir en
ellos.

Invierten, generalmente, en negocios en etapa inicial o joven; sin embargo, también en
madura.

Ademas de capital, muchos ofrecen experiencia al negocio en el que invierten.

Por lo general, cada inversionista angel invierte sus propios recursos.

Guardan postura activa en la empresa; funge como consejero.

Garantiza su inversion mediante su participacion y el establecimiento de candados juridicos
a la administracion y asamblea.
4 Elrendimiento se da:

1N

A DD

i Cuando la empresa ha crecido. =
I Hay flujos de efectivo positivos. N
I Mediante estrategia de salida: venta de acciones. é‘ e —
I Enun promedio de 3 a 5 afios. & B
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Los Inversionistas Angeles llevan sélo 20 afios operando como
grupos organizados y con modelos de operacion formales en USA

4 Hoy encontramos grupos angeles en todos los
estados de EU y provincias de Canada.
ANGEL CAPITAL ASSOCIATION
4 En México en etapa de inicio, en Chile (5) y
Brazil (3)

TECH COAST /;

4 Las inversiones Angeles en USA son ANSEE Sﬂ &)
aproximadamente el doble de las inversiones et -
gue realizan fondos de Venture Capital,
sobrepasando los $100 billones de usd
anuales 2 d f=| Grand Angels™
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4 La ACA es el organismo con mayor numero de
Grupos de Angeles Inversionistas agremiados
y cuenta con alrededor de 330, principalmente

de USA y Canada. m
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Promedio de flujo de proyectos para inversion angel (ACA)

gﬁgrmssmms 100%
SCREENING 13.6%
PRESENTING 9.0%
DUE DILIGENCE

INVESTED
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Fondeo de capital angel o VC por industria

>

2008 Top Industries

B Consumer Products and Services (13.3%) W Industrial/Energy (4.8%)

¥ Media and Entertainment (12.9%) B Medical Devices and Equipment (4.3%)
Software (12.7%) B Retailing/Distribution (4.2%)

B Business Products and Services (7.8%) M Healthcare Services (3.8%)
IT Services (5.3%) Biotechnology (3,6%)

En 2008, 25% de la inversion angel o de VC se dirigio a
empresas de base tecnologica
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En Estados Unidos, los Grupos de Inversionistas Angeles han sido
un I mportante motor de | a econom?
Angel en México tendria un impacto positivo

USA

@ ————— 4 Los Angeles Inversionistas son el motor de la creacion y
L consolidacién de nuevas empresas en Estados Unidos

@ @ 4 Algunos de los alrededor de 500 Grupos de Angeles, estan
A especializados en ciertos nichos como podrian ser: alta

tecnologia, medicina, energias alternativas, etc.

@ 4 Grandes empresas Estadounidenses han contado con

capital angel previo a su creacion. (Microsoft, Google,

—————————————————— Genentech). )
MEXICO

o 4 La industria Angel apenas comienza con muy pocos clubes
A\ establecidos y un numero limitado operando de manera

”.'\.V ? - v .
AR O |: profesional.
A \

D B [ ¢ 4 La necesidad de reaccion es muy alta, pues se arriesga un
mayor atraso en el desarrollo econémico del pais.

4 En México existen aun muchas oportunidades de inversion,
incluso en empresas operando en industrias maduras
buscando nichos atractivos de mercado.
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Talento y buenas ideas son desechados en nuestro pais, caso
contrario al de Estados Unidos, Europay Japon, donde las ideas
Innovadoras tienen un foro donde pueden ser expuestas

En USA, Europay Japon :
| : |4 lainnovacion tiene : I
Bancos : canales bien : Bancos '
| : establecidos : |
Business Plans i |4 Elaccesoal fondeoes| i - Business Plans
) : democratico R SRRRRREEE Phe
) : 1 Inversionistas L Y
L Angel Investors : |4 En deuda, las tasas de | ! particulares { & -
Empresas de / : interés son accesibles : ~ N Empresas de
reciente creacion : ; i
: |4 Industria de Private : \ ¥ fecienteicieacion
. : Equity desarrollada; :| Venture Capital s’
: . : -’
Venture Capital : existen fondos de VC, . Fundg l
| Funds : hay grupos angeles :
PYMES : : PYMES
i [Paises de Latinoamérica, | :
: como Chile y Brasil, : _ _
Private Equity nos han superado en :| Private Equity |
Funds : la creacion de estos : Funds
Empresas : ecosistemas : Empresas
Consolidadas : :

Consolidadas

Denota dificultades a concretar el financiamiento




Fuentes de inversion en proyectos de negocio en México

Proyecto/ Empresa Micro y Pequeiia Empresa Mediana Empresa Empresa
de nueva creacion Grande
[ 1 [ [N} 1T 1
Estado de la Concepciénde  Capital Semilla/ de Empresa Empresa
Empresa laidea arranque creciente Madura

Fondos de Capital

Inversionistas Brecha de 5,000,000 a

Fuente de Fundadores,
Financiamiento = amigosy familia Angeles ZO’QOO’OOO PESOS . Emprend_edor .
Individuales (dependiendo de la region) Fondos de Capital Privado
| . $100,000 a $500,000 a $20,000,000/$50,000,000 en
nversion $500,000 $2,000,000 adelante
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Ante | a necesidad expuest ae

ANos percatamos de que existian ciertos clubes de inversion, pero
ninguno captando capital privado (al menos en el DF).

ADetectamos ciertas incubadoras de negocios y enfocadas a capital
semilla (universidades).

ASe crea Angel Ventures México (AVM) y el Club de Inversionistas de
México (CIM) en 2008 con el objeto de unir las grandes ideas con capital.

ACreemos que si se demuestra la utilidad de los clubes de inversion, van a
empezar a multiplicarse en nuestro pais.

AMecanismos: Fomento al emprendimiento, innovacion, generacion de
capital, creacion de empleo, distribucion del ingreso.
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Ante el Club de Inversionistas se presentan Casos de Negocio.
Estas empresas pasan una serie de filtros rigurosos y solo
entonces ests8n | i stas para present

Proceso Tipico de Inversion

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4

Etapas donde interviene el CIM

Comité de Equipo de Junta Mensual Inversionistas,
e - Encargados de Inversion Trabajo/ Comité Club de Empresario y
cadaFase de Inversiéon Inversionistas Equipo AVM

Se decide la Se estructura la

Perfil de la Entrevistas y ) o : ot
inversion inversién

2 Caso de Negocio
Inversion Memorandum

pTTTTTIT Ty Equipos de Comité de Inversion Equipo de Trabajo Presentadas las En base al caso de
! Referencias ! Inversion resumen entrevista al elabora un Caso de propuestas por el negocio, se
oI el perfil de cada empresario/empren Negocio completo, Equipo de Trabajo, estructura la nueva
: Angelsoft | inversion o se dedor, elabora con evaluacion, los miembros del empresa,
L 9 C ] prospecta en pagina andlisis de potencial Due Diligencey Club deciden participacion,
N ——— internet propuesta inversion invertiren un Consejo, Vigilancia
| Prospeccion | proyecto y demés aspectos
1 1
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A la fecha se han recibido +90* proyectos de inversion, de los
cuales se han presentado al CIM 8 Casos de Inversion, y estamos
en proceso de estructurar 3 inversiones

P£oye@tos pre-filtrados por Angel Ventures Méxi

H Retail (6)
M Entretenimiento (6)
B Alimentos/Bebidas (5)
B Media (5)
Otros (5)
Auto (4)
Agroindustrial (3)
Industrial (3)
Cuidado Personal (3)
Medical/Biotech (2)
Financiero (2)
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Varias organizaciones, empresas y asociaciones se han interesado
en nuestro esfuer zokEcgeistemac oy f aumat r
busqueda de inversionistas es continua

Otros Angel Instituciones Asociaciones Socios de Socios
Investor Groups Financieras Profesionales Trabajo Corporativos
AlC g AMEXCAP HERDEZ
NGEL CAPITA ASSOCIATION A\ ) de Canitol ! .

TECH COAST
ANGELS

nacional financiera

IMCP %%
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