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1. Historicamente, ¢ cuales han sido las principales lecciones
aprendidas en sus parques tecnologicos?

Introduccion (1)

o La historia de los PT en la Argentina es relativamente
breve, si lo comparamos con otros paises y regiones.

o Hay informacion fidedigna de 7 parques tecnoldgicos, 4
industriales, 2 cientificos, 2 polos tecnoldgicos y 4
clusters. En 11 de los 19 parques y polos funcionan
incubadoras de empresas.

o Asimismo, hay un subconjunto de iniciativas, antiguos
Parques Industriales (PI), en proceso de reconversion
hacia la adquisicion de caracteristicas y servicios
I)roplos de los PT; la mayoria de estos se encuentran en
a Provincia de Buenos Aries, aunque también hay otros
en Santa Fe, Cordoba y Mendoza.

o Los clusters y polos son iniciativas fundamentalmente
empresariales y en el sector de las TICs.




1. Historicamente, ¢ cuales han sido las principales lecciones
aprendidas en sus parques tecnologicos?

Introduccion (2)

o Por otra parte, de unas 26 incubadoras (que reportaron
informacién a la AIPyPT), solo 11 se encuentran en pleno
funcionamiento, 8 estan en fase de implantacion y 7 son
proyectos (es deC|r estan siendo planificadas).

o La mayoria de las incubadoras (18 de las 26) estan ubicadas
en la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y en las provincias
de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba. Otras seis se
encuentran en las’ provincias de Misiones, Chaco y Mendoza,
mostrando una fuerte concentracion geograflca bastante en
linea con la concentracion de las actividades cientificas,
tecnoldgicas y de ensefianza superior que se verifica en el
pais.

o La mayoria de ambos, PT e IE, tienen una fuerte o principal
participacion unlver5|tar|a aunque también hay proyectos con
participacion gubernamental empresarial e incluso, formas
mixtas.




1. Historicamente, ¢ cuales han sido las principales lecciones
aprendidas en sus parques tecnologicos?

Una de las principales lecciones tiene que ver con la continuidad y
sustentabilidad de los proyectos; con respecto al primer rasgo, podemos
decir que no es poco comun encontrar mucha inestabilidad y discontinuidad
tanto en los equipos de gestion como en los apoyos institucionales; con
respecto al segundo, fuertes variaciones incluso en los muy escasos
financiamientos con los que los PT e IE han contado a lo largo del tiempo.

Otratiene que ver con la necesidad de incorporar los PT en politicas publicas
de manera definitiva, privilegiada y financiada; hasta el momento estas
politicas han sido erraticas, discontinuas y con muy pocos recursos. En
nuestro pais muy dificilmente coincidan en tiempo y espacio politicas
productivas con politicas cientifico-tecnoldégicas y universitarias y politicas
de desarrollo territorial, y mas raramente aun, que sean favorables al
emprendedorismo y lainnovacion.

Otratiene que ver con la participacion publico-privada, ya que las buenas
experiencias tienen a este componente como una cualidad destacable. Estas
experiencias estan presentes principalmente en los nuevos polos o clusters 'y
en algunos PT bien conformados y con un éxito empresarial y tecnolégico
destacable.

Por Gltimo, cuando el equipo de gestion logra mantenerse en el tiempo y esta
bien formado y conformado, las posibilidades de éxito son mayores.



2. ¢ Cuales seran los retos a vencer en los proximos afos,
ademas de la crisis econdémica?

Efectivamente no es solo cuestion de superar la actual crisis

En

O O

economica, sino también, y sobro todo, proponer, implementar y
mantener en nuestro pais un marco macroeconomico estable y
unas politicas productivas que den eslaacw y aliciente a la
innovacion, la creacion de empresas, los encadenamientos
productivos y claro, una necesaria vision de integracion y equidad
social y territorial, ya que este escenario es muy raro de
encontrar.

un nivel mas cercano e incluso "manejable” o sobre el que
podemos operar, es necesario resolver los siguientes retos:

La continuidad de los proyectos

La incorporacion de componentes innovadores en actividades
tradicionales, incluyendo la transformacion de los parques
industriales

La formacion de emprendedores y la implantacion de ambientes
innovadores, incluyendo cambios culturales, sobre todo en las
instituciones educativas

El financiamiento para Start ups y para las empresas en sus
primeros estadios

El estimulo a los clusters y todo tipo de conglomerados
empresariales, cadenas de valor, relaciones usuario-provedor,
entre otras formas de asociatividad empresarial

El afianzamiento de las redes de parques e incubadoras



3. ¢, Cuales consideras que son los factores de éxito de un
parque tecnoldgico/ incubadora?

o Contar con un grupo promotor interinstitucional (gobierno
local/regional, empresarios, universidad, entre los principales)
con una vision e intereses compartidos "de largo plazo que
logren concretar alianzas publico-privadas

o Contar con un equipo de gestion interdisciplinario, bien
capacitado, motivado y remunerado y muy perseverante!

o Un apoyo publico capaz de superar el corto plazo y de brindar
el apoyo y los recursos de largo aliento que necesitan estos
proyectos



4. ¢ Cuales han sido los principales fracasos de sus
parques / incubadoras?

o La falta de concrecion de alianzas publico-privadas

o El escaso financiamiento de largo plazo para las IE y
PT y los Start ups

o La falta de espiritu y cultura emprendedora en las
universidades y la escasa insercion de las IE y los PT
en las casas de estudio y en las estrategias de
desarrollo local

o La discontinuidad de los equipos de gestion



iMuchas gracias por vuestra atencion!
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